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Informateur

Une rupture n’est jamais un moment facile. Il faudra pourtant s’y faire,
I'Informateur n’est plus célibataire... Il faut savoir accepter certains
changements pour avancer dans la vie. C’est précisément ce qu’a fait
I'Informateur. Explications :

Mais ou se cache I'Informateur ?

A I'avenir, tu ne recevras plus I'Informateur dans ta boite aux lettres (ooooooh !). Il arrive-
ra blotti au milieu du J&S info (aaaaaaah !). Les deux revues seront a présent distri-

buées ensemble.
N

"2

Le J&S info et I'Informateur sortent ensemble ?

En effet, ils sortent ensemble. Méme s’ils gardent des contenus séparés et distincts, il y
aura tout de méme quelques liens. Ainsi les deux revues dialogueront un peu plus entre
elles.

INFORMATEUR N

En couple, ne perd-on pas son identitée ?

Pas du tout ! L'informateur est un outil de liaison, d’appartenance, de reconnaissance et
de réflexion dans un esprit militant. Il se voudra plus en adéquation avec ses publics et
sera structuré en quatre parties : instance, formation, coordination et partenaires
(MC, autres Organisations de Jeunesse...).

Un contenu plus ciblé, plus précis et la volonté d’étre en lien avec le J&S info donc avec
la vie du mouvement... son prolongement en quelque sorte.

Rendez-vous le trimestre prochain !
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a Commission Pédagogique

Nationale

JI.
CPN - hello I'Informateur! Mon i
réle est d'étre un peu le gou-
vernail au niveau de la for-
mation pour J&S.

CPN - Pour qu'un bateau

aille dans la bonne
direction, un gouvernail,
c'est utile! Puis c'est
aussi une obligation du
décret "Centre de
Vacances" et une injonction
du CA de J&S : notre identité
réside aussi dans la forma-
tion, cela a du sens d'avoir un
lieu interfédé pour en parler. *iod
En fait, mes compétences sont multi-

ples : déterminer le contenu des forma-
tions, veiller a une cohérence globale,
mandater les formateurs interfédés, définir des critéres
d’évaluation communs, garantir la qualité de la forma-
tion. Le décret Centre de Vacances, qui organise notam-
ment la formation d’animateur et la formation de
coordinateur, nous demande d’avoir un organe qui soit
dédié a la pédagogie de nos formations.

L'exemple le plus récent, c'est le plan A. Je suis
d'ailleurs super flattée que tu en fasses un numéro
spécial! ;-) Sinon, j'ai aussi produit le Coordinomeétre,
qu'il faudra évaluer en octobre (en deux saisons, on
peut recueillir suffisamment de retours pour améliorer
I'outil). Ce travail faisait suite au Plan R (objectifs de la
formation de coordinateurs) et au lifting du Projet péda-
gogique national. Voila pour ces trois derniéres années!

Il'y a deux types de décisions :

la Commission décide seule

(et informe le CA) pour les

matiéres concernant le

décret (en gros, les for-

mations), mais doit

demander l'aval du

CA pour toutes ses
autres décisions.

Toutes les fédés ont

une place (et

presque toutes I'oc-

cupent). Donc logi-

quement, vu que

chacune a envoyé un

ou deux délégués, les

décisions s'appliquent

a I'ensemble. C'est bien

un organe de décision

national. Logique !

Souvent, les personnes qui viennent en

Commission Péda sont les responsables des cellules
péda régionales ou des formateurs poids-lourds.
Certains permanents viennent aussi.
C’est max 2 voix par région, mais on peut venir a plus si
on veut ! Plus de tétes, plus d’idées ! Puis c’est un lieu
d’échange interfédé avant tout. C’est ce qui motive le
plus les membres.

Disons simplement qu'on travaille mieux dans la bonne
humeur et aprés un bon pti repas... ;-) Et c'est vrai qu'a
partir d'une certaine heure (les réunions ont lieu le mer-
credi soir), certains débloquent un peu! C'est trés
« bonne ambiance » en tout cas!

Informateur n°65




le Dossler

PLAN A

~ PLaNA

tient sur un bureau sans avoir 1'air d'une carte routiere.

POIDS

ne te cassera pas le dos, facile a transporter

AGZ

muri depuis plus d'un an en Gommission Peda, utile a tous les formateurs, jeunes ou vieux !

DISCRIPTION

outil colore. comprenant 2 Fusters recto-verso (le mindmap!, une brochure [ la methode |, un jeu de carte
[ en reference au mindmap |

> L& MINDMAP ce sont les posters avec les sortes de branches | jettes-y un oeil | En fait, il s ait d'un
recapitulatif de I'ensemble des competences d'animation ( de terrain | attendues pour un animateur brevete.
Elles sont developpees en partant du centre: I'animateur brevete J& S, sur trois axes -
- animer une activite
- gerer un froupe
- veiller au bien-etre de 'enfant
Euur arriver a des competences de plus en plus precises et urreratiunnelles.
ette representation doit pouveir t"aider a avoir une vision d'ensemble de la formation.

> LA BROCHORZ elle contient 4 rarties :
- la presentation de | outi
- des methodes et techniques pour I'utiliser
- des references a des outils J& S ou non
- le dernier niveau du mindmap, qui reprend les competences les plus precises, les plus
operationnelles. Elles sont regroupees selon les trois axes.

> L3 20 D2 CARTER c'est un outil ruur utiliser le poster et la brochure. Il reprend des competences qui
sont sur le poster, et est a utiliser selon les methodes expliquees dans la brochure.

KM |nformateur n°65
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de J&S Mons :

i nous
isner ce qul

; souligner ce une
S dr?\atiére de vision d'u

e de tout le temps Oliver, responsable de Ia formation
i jutét qu
formation) P

de J&G Eupen :
nnarticularités Nonobstant me
: nos "partic
insister sur

s dix ans d'expérience en tant
sgionales” - que formateur et responsable de formation, je ne
= PeuUX prétendre penser 3 tout, au moment

d'organiser Ig formation et de planifier les modules

P

€és. Le

‘est ! =
?apperC‘r‘e (EICEE

Pierre, permanent Son aide. A utiliser sans Mmodeération!
a J&S Bruxelles -
Le plus est d'avoir une vision
d'ensemble syr I'animateur type de
Jeunesse & Santa quelque soit sg régionale
d'origine, sans pour autant contraindre
les régionales syr les moyens
formatifs & mettre en ceuvre Linda, permanente
poury parvenir. a J&S Hainaut orientaj -
Ce qui est magnifique avec le Plan A,
c’est qu’il rassemble plusieurs visions de
J&S. Ce n’est Pas un modele a suivre sans y
mettre sa touche de folie, sans Yy ajouter ses
Spécificités régionales... Au Contraire, au
contraire... Le plan A est la pour créer des ponts
entre les régions et permettre aux formateurs de
S’y retrouver peu importe le coin d’ou ils viennent.
Et comme ¢a, on peut réver 3 un monde parfait,
a une égalité absolue oll nous serons tous
fréres et comme disait Michel Jackson :
“Heal the world, make it a better
place, na na na na Na na na
nana...”

Un énorme merci a tous les membres qe la I \
Commission Péda pour le travail fourni sur le

H !
Plan A. Il n’aurait pu exister sans vous !

M Informateur n°65
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EVALUATION
FACULTES D'ADAPTATION ®
) 2
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Animer une
activite |
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breveté
J&S
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PREVENIR UN CONFLIT
GERER UM CONFLIT i)
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® RELATIONS AUX PUBLICS SPECIFIQUES
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Le

brochure de loutil.

L'idée de cet outil est simple : proposer un
référent commun a tous les formateurs
J&S pour la formation d’animateur,
mais qui laisse la liberté a chaque
équipe de construire sa

formation comme elle I’entend.

C’est en effet essentiel et
indispensable que chaque
équipe fasse SA formation
et pas une formation
imposée voire pire :
uniformisée ! C’est simple :
quand on construit une
formation soi-méme, on la maitrise
mieux, on est plus a I'aise dans son
module, et I'info passe d’autant mieux
aupres des participants. En proposant a toi et ton
équipe, des modules tout fait, on vous aurait
dépossédé de la formation, et du coup notre formation
J&S tant reconnue aurait perdu en qualité.

En Commission Péda, on a donc voulu faire juste
I'inverse. On te propose un outil de soutien,
d’accompagnement, de mise en relief de vos pratiques
ou méme, si ton équipe et toi le souhaitez, de
reconstruction de votre formation. Mais c’est bien en
€quipe, avec vos maniéres de faire régionales, que
nous souhaitons que vous continuiez a faire tout ca.

En résumé : autonomie des équipes de formateurs,
totale liberté pédagogique, total libre choix des
maniéres d’utiliser I'outil, choix total du découpage des
compétences selon les modules ou les années, aprés
en avoir fait des objectifs pour votre formation.

Pour autant, chaque membre de la Commission Péda
est prét a filer un coup de main ou donner un mot
d’explication a tout qui veut : formateur seul ou en
équipe. C’est aussi a ¢a que sert la Commission !

On a voulu aussi que cet outil soit ouvert sur
I’extérieur. Tu trouveras donc dans la brochure toute
une série de références de nos partenaires : ICC,

Pourquoi,
mais pourquoi ?

Le plan A, c’est un outil qui n’est pas figé dans un fonctionnement bien précis. C’est avant
tout un support. Il a été créé par des formateurs et des permanents (qui sont d’ailleurs aussi
formateurs a I'occasion) au sein de la Commission Péda Nationale. On a proposé plusieurs
maniéres de I"utiliser, mais il y en a d’autres. Tu les découvriras dans ce numéro et dans la

Scouts, Guides, Patros, etc.

Reste quelques éléments
i qui pourraient peut-étre
encore te poser
question...

til au départ d’un « mind-
map » ?
La Commission a créé cet
outil de cette maniére-la car
nous nous sommes rendus
compte que chaque fédé avait des
axes de formation différents. Ainsi,
Nnous avons voulu n’avoir qu’un support
global, qui reprenne I'ensemble des compétences
attendues d’un animateur breveté sur le terrain.

Quand tu construis un module, tu as toujours la possibilité
de prendre une compétence a gauche, deux a droite, et
quatre en-dessous. Ce qui nous semblait important, ¢’était
d’avoir une vue d’ensemble en évitant de répéter chaque
compétence. Le découpage final, il t'appartient ! On ne
voulait pas figer la vision de I'animateur. On voulait au
contraire mettre en évidence les liens qui animent les
compétences entre elles : notre vision de I'animateur a J&S
est dynamique !

Pourquoi présenter dans ce mindmap les compétences
d’un animateur breveté (et pas d’un 1e ou d’un 2e
année) ?

Nous avons pris des compétences de terrain d’un
animateur complétement formé, breveté, dans le but d’avoir
un dénominateur commun a toutes les fédés. En effet,
aucune fédé ne découpe sa premiére et sa deuxiéme de la
méme facon. Ce qui nous réunit par contre, c’est «
I’animateur idéal » auquel on souhaite arriver. La
Commission Péda s’en est rendu compte : chaque fédé a
un socle commun de compétences extrémement large.
Seules quelques spécificités régionales existent : elles
sont indiquées dans la brochure en italique.

Informateur n°65



Pourquoi présenter dans ce mindmap des compétences
de terrain (et pas des objectifs de formation) ?

Les compétences présentées ici sont presque des objectifs
opérationnels de terrain, c’est-a-dire ce qu’on souhaite que

I"animateur breveté soit capable de faire en plaine ou en
séjour. Ta liberté de formateur, c’est de décider comment
I"animateur en formation va pouvoir acquérir cette
compétence, de définir par quelles étapes il doit passer
pour y arriver. Donc c’est bien a toi de décider quel(s)
objectif(s) de formation tu dois envisager.

Exemple :

L'animateur sur le terrain aura comme compétence
d’étre capable de lancer un grand jeu. En formation
tu pourrais alors avoir les objectifs suivants, qu’ils

soient ou non dans le méme module :

o connaitre différents types de grands jeux

o préparer et lancer un grand jeu lors
d’une expérimentation

0 développer une mise en scéne
adaptée a un théme donné pour
lancer un jeu

o connaitre différentes
techniques pour capter
|’attention des enfants

Ay’

o se déguiser en fonction
d’un theme

0 « rentrer dans la peau »
d’un personnage

o etc.

Pourquoi 'animateur J&S a-t-il
trois bras ?

Comme tu peux le voir sur le
poster en page centrale, on a
choisi de représenter I'animateur
J&S, ou du moins ses
compétences, autour de trois
aspects :

- animer une activité
- gérer un groupe
- veiller au bien-étre de I'’enfant.

On aurait bien s0r pu en prendre d’autres.
Comme expliqué plus haut, I'idée est de pouvoir
donner a I'ensemble des formateurs J&S une

représentation commune de I'animateur breveté.

Il nous a semblé que ces trois aspects-la décrivaient assez

bien les missions de base d’un animateur. En plus, ils

Beaucoup de com-
pétences
gravitent autour de
I’animateur J&S.

permettent d’arriver facilement a des compétences de
plus en plus en spécifiques.

Ce qui est bien, c’est que tu peux picorer un petit peu ol
tu veux pour construire ta formation : ici, il n’y a pas de
découpage. On a simplement mis les choses comme ¢a
pour que ¢a soit facile a lire et qu’il n’y ait pas de
doublons.

Concretement, comment utiliser ces différents bras ?
La logique est simple : les trois bras forment un
ensemble. Si par exemple tu identifies une carence dans
I’animation au niveau des veillées, tu pourrais
fonctionner comme suit :

1) tu cherches I’endroit ol on parle de veillée (tu verras
ce n’est pas trop compliqué a trouver).

2) Ensuite, tu pars vers I'extrémité du
bras, pour examiner si ¢’est la
que le bat blesse.

3) Tu peux également
regarder en amont de «
veillée » en te
rapprochant du centre,
ol sur le méme niveau
que cet item dans
d’autres « sous-bras
». Méme
questionnement.

4) Enfin, tu peux
prendre les deux
autres bras et les
transformer en
question : ex:

o est-ce que la
carence se situe au
niveau de la gestion
du groupe ?

0y a-t-il un souci au
niveau du bien-étre d’un

ou de plusieurs enfants
?

Si tu réponds par I'affirmative a
I'une de ces questions, pousse
I'investigation plus loin et vois dans
quel sous-bras se situe le probleme.

5) Il ne te reste plus qu’a identifier quel module
renforcer.

[El Informateur n°65
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Tire ton Plan A !

Nous avons rencontré quatre volontaires de J&S qui ont utilisé le Plan A chacun a leur
maniére. Ce sont des exemples d’utilisation du Plan A. Il y en a beaucoup d’autres. Voici de
quoi tinspirer pour que toi aussi tu puisses tirer ton Plan !

G

Micheline - Formatrice

Mots clés : construction de module - spécificités des
techniques d’animation - vision globale

Miche’ est jeune formatrice a J&S Micheroux. Elle est
chargée de construire un nouveau module sur la veillée...

« Je suis partie du module de I’an dernier et des
remarques faites lors de la réunion des formateurs.
Grace au Plan A, j’ai vite compris que dans ce module
veillée, je pouvais retirer d’'un coté les éléments
spécifiques a la veillée et d'un autre coté les choses qui
sont a rappeler en veillée comme dans tout module sur
des techniques d’animation.

Dés lors, c’est devenu plus facile pour moi de faire la
différence entre les objectifs purs veillée et les autres
éléments qui touchent a I'animation car la structure du
mindmap est claire et simple a utiliser. [l m’a suffi de
descendre ou monter dans les différentes branches du
schéma au départ du mot veillée. Et comme on a une
vue d’ensemble, ¢’est vraiment facile de trouver des
compétences a gauche ou a droite.

En plus, la rubrique méthodos m’a donné une maniére de
construire un module, et la rubrique outils m’a indiqué ou
trouver la doc nécessaire ! Je me réjouis de présenter
mon module aux autres pour avoir leur avis ».

Robert - Formateur

Mots clés : construire une évaluation - déterminer
des objectifs - objectifs observables

Robert est formateur a J&S Neufchateau, et est
responsable du module « petits jeux ».

« Pour mon module, il me manquait une petite fiche
pour évaluer les mises en situation. Heureusement,
avec le Plan A, j’ai pu facilement en construire une. Je
me suis attardé sur la branche « animer une activité »
du Plan A. J'ai fluoté en vert les éléments que je
voulais trouver en 1re, et en jaune les éléments de 2e.
Je suis bien sdr également parti de nos objectifs de
formation 1re/2e pour que chaque année ait sa fiche.
Par acquis de conscience, j’ai survolé les autres
parties du mindmap pour ne rien oublier.

La seule difficulté finalement était d’écrire la fiche avec
des criteres observables. Pour ca, je suis retourné voir
dans I'Informateur n°® 56 sur I’évaluation ol on
explique bien ce que c¢’est un objectif, un critére ou un
indicateur.

J’ai ensuite présenté tout ca aux autres formateurs.
Certains se sont inspirés de mon travail pour d’autres
modules (veillée et mise sur théme). »

Informateur n°65




Ramon -
coordinateur
de session

Mots clés : Formation -
Cohérence globale -
Construction collective

« Hello, je suis Ramon !
Voila deux ans que je
coordonne la formation de
J&S Louvain-La-Neuve.

-

En préparant la premiére réunion
avec I'équipe, j'ai réfléchi a une
méthode pour intégrer un nouveau fil rouge dans notre
formation.

Depuis deux ans, je trouvais que la formation en
manquait. C’est d’ailleurs ressorti de I'éval de tous les
formateurs. Un autre élément a été pointé : on était trés
bon techniquement, mais finalement, a étre si «
techniques », on en oubliait le fait que I'animation a pour
public des enfants. Lors de cette éval, on s’est dit que
remettre le destinataire de I’animation au centre de la
formation, c’était pas trop idiot !

Pour la prépa, j'ai repris le « Plan A » et utilisé le
mindmap.

J’ai commencé par mettre sur des post-it la listes des
compétences dans la branche « relations a I’'enfant ».
Chaque post-it comportait une compétence de terrain :
relations a I'enfant : bientraitance, utiliser un vocabulaire
adapté,... J'en ai fait plusieurs exemplaires.

Ensuite, j'ai repris sur différentes affiches les titres de

chaque module (un module par affiche). La méthode était

la suivante :
1) rappeler le constat de I'éval ;
2) expliquer les affiches et les post-it ;

3) demander a chaque formateur de mettre les différents

post-it sur les affiches, en fonction de ce que chacun
sent le mieux pour tel ou tel module.

4) Ensuite, on discute globalement. Deux choix : soit un
élément revient trés souvent dans les différents
modules. On essaie alors de voir comment le décliner

dans chaque module. Soit chaque module contient des

éléments relativement distincts. Les formateurs
réfléchissent a comment rendre ces éléments plus
visibles dans I'’ensemble des modules.

5) Enfin, une réflexion a lieu sur la maniére de présenter
le fil rouge aux participants a la formation, au niveau
de son début, de la clbture, et de chaque module.

Ghislaine - coordinatrice
cellule pédagogique

Mots clés : conduite

de réunion - identifier

des carences

Ghislaine coordonne la Cellule Péda de J&S Saint-
Ghislain (ca ne s’invente pas !). En réunion aprés I'été,
ils refont un petit tour des évals pour identifier les
carences en animation.

Pour ce faire, Ghislaine a inventé une méthode
originale et rapide.

« Lors de la réunion de rentrée de la CR utilise le jeu de
cartes du Plan A pour faciliter le retour sur I'été.
L'objectif est d’identifier les points noirs récurrents
dans I'animation qu’ont offert les stagiaires.

Chaque membre de la CP recoit plus ou moins dix
cartes (j'ai utilisé en tout deux jeux). Pendant deux
minutes, chacun identifie les « cartes-points noirs »,
c’est-a-dire celles qui correspondent aux soucis
d’animations les plus marquants. Chacun met ses
cartes-points noirs sur la table.

Ensuite, je demande a chacun d’expliquer les carences
identifiées, afin de les affiner et que tout le monde soit
ok sur le probléme constaté.

Enfin, on fait une liste des modules a revoir pour la
formation, en ciblant les objectifs qui correspondent a
nos points noirs. »

(il Informateur n°65




