Instances

Chaque année, la question se pose dans toutes les régions : comment composer les équipes

des séjours et des plaines ? D’une année a I'autre, les difficultés vont varier : du trop plein
d’animateurs pour le méme séjour au manque de volontaires en passant par la difficulté de
trouver des coordinateurs. Avec un grand nombre de variables, les affectations ne sont pas une //
mince affaire d’autant qu’elles peuvent susciter des réactions trés vives d’animateurs décus. e
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t le résultat d'un savant

Les affectations sont !
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décisions ne sont donc pas toujours faciles
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Une difficulté de ce type de débat peut naitre
dans une tension entre le besoin de contenter
les envies individuelles des volontaires (aprés
tout, ils viennent aussi a J&S pour le plaisir) et
la nécessité d'assurer une qualité d’animation
dans chaque équipe. Si les critéres précédem-
ment évoqués peuvent aider, c’est I'équilibre
de I'équipe dans son ensemble qui entre égale-
ment en jeu. Dés lors, il n'est pas toujours facile
de savoir comment assurer cet équilibre et sur
quelle(s) personne(s) jouer (garder ou écarter
de I'équipe). Si cette tension n'est pas simple a
résoudre, il est toutefois certain que la qualité
globale de I'animation I'emporte toujours sur
le contentement personnel... mais comment
étre certain que le choix posé quant a la com-
position de I'équipe méne de facon certaine a
cet objectif de qualité ?
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Les affectations sont donc un carrefour
entre des enjeux divers (contentément
personnel, qualité de I'encadre
et doivent tenir compte de parameétres
multiples tant au niveau deg décisions
(ages, niveaux de formation, équilibres
dans I'équipe...) que des/procédures
(représentativité,/légitimité, dé-
sintéressement;, responsabilité...).
Autant de dimensions qui peuvent
servir de grille d'analyse pour (re)
mener ce débat en région...
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